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RESUMEN

El mantenimiento industrial ha evolucionado desde un enfoque reactivo en la
Revolucion Industrial, donde las maquinas se reparaban solo al fallar hacia un
enfoque proactivo y predictivo impulsado por la tecnologia; la metodologia de esta
revision sistematica incluyo la seleccion de bases de datos prominentes, utilizando
términos de busqueda especificos y el método PRISMA para identificar
documentos relevantes. Los resultados muestran una clara progresion desde el
mantenimiento reactivo, pasando por el preventivo, hasta el predictivo, con la
digitalizacion y las nuevas tecnologias jugando un papel crucial. La discusion
destaca la importancia de equilibrar el factor humano con la tecnologia,
optimizando la eficiencia y la vida util de los equipos, ademas, se subraya el
impacto econémico y la sostenibilidad del mantenimiento industrial, incluyendo la
reduccion de costos operativos, la prolongacion de la vida util de los equipos y la
promocion de practicas responsables con el medio ambiente. En conclusion, el
mantenimiento industrial ha experimentado una transformacién significativa,
impulsada por los avances tecnoldgicos y la necesidad de optimizar los recursos,
la adopcion de enfoques proactivos y tecnologias emergentes no solo mejora la
eficiencia y la rentabilidad, sino que también contribuye a la sostenibilidad y al uso
responsable de los recursos.

Palabras clave: Mantenimiento Industrial. Mantenimiento Predictivo. Revolucion
Digital. Optimizacion de Equipos. Sostenibilidad.

ABSTRACT

Industrial maintenance has evolved from a reactive approach in the Industrial
Revolution, where machines were repaired only when they failed, to a proactive
and predictive approach driven by technology; the methodology of this systematic
review included the selection of prominent databases, using specific search terms
and the PRISMA method to identify relevant documents. The results show a clear
progression from reactive maintenance, through preventive maintenance, to
predictive maintenance, with digitization and new technologies playing a crucial
role. The discussion highlights the importance of balancing the human factor with
technology, optimizing the efficiency and lifespan of equipment. Furthermore, the
economic impact and sustainability of industrial maintenance are emphasized,
including the reduction of operating costs, the extension of equipment lifespan, and
the promotion of environmentally responsible practices. In conclusion, industrial
maintenance has undergone a significant transformation, driven by technological
advances and the need to optimize resources. The adoption of proactive
approaches and emerging technologies not only improves efficiency and
profitability but also contributes to sustainability and the responsible use of
resources.

Keywords: Industrial Maintenance. Predictive Maintenance. Digital Revolution.
Equipment Optimization. Sustainability.

RESUMO

A manutencdo industrial evoluiu de uma abordagem reativa na Revolucao
Industrial, onde as maquinas eram reparadas apenas quando falhavam, para uma
abordagem proativa e preditiva impulsionada pela tecnologia; a metodologia desta
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revisao sistematica incluiu a selecéo de bancos de dados proeminentes, utilizando
termos de busca especificos e 0 método PRISMA para identificar documentos
relevantes. Os resultados mostram uma clara progressao da manutencao reativa,
passando pela manutencdo preventiva, até a manutencdo preditiva, com a
digitalizacdo e as novas tecnologias desempenhando um papel crucial. A
discusséo destaca a importancia de equilibrar o fator humano com a tecnologia,
otimizando a eficiéncia e a vida Gtil dos equipamentos. Além disso, enfatiza-se o
impacto econbmico e a sustentabilidade da manutencéo industrial, incluindo a
reducdo de custos operacionais, o prolongamento da vida util dos equipamentos
e a promocdo de praticas ambientalmente responsaveis. Em conclusdo, a
manutengao industrial passou por uma transformagé&o significativa, impulsionada
pelos avancos tecnolégicos e pela necessidade de otimizar os recursos. A adocéo
de abordagens proativas e tecnologias emergentes nédo apenas melhora a
eficiéncia e a rentabilidade, mas também contribui para a sustentabilidade e o uso
responsavel dos recursos.

Palavras-chave: Manutencdo Industrial. Manutencdo Preditiva. Revolugéo
Digital. Otimizac&o de Equipamentos. Sustentabilidade.

1 INTRODUCCION

El mantenimiento industrial es un componente fundamental para el
funcionamiento eficiente y rentable de cualquier empresa que dependa de
magquinaria y equipos, a lo largo de los afos, este campo ha experimentado una
transformacion significativa, impulsada tanto por los avances tecnoldgicos y la
creciente necesidad de optimizar los recursos y minimizar los tiempos de
inactividad (Messaoudi et al., 2024).

En la denominada Revolucién Industrial, el mantenimiento de equipos era
un proceso esencialmente reactivo, las maquinas se reparaban solo cuando
fallaban, y los operarios confiaban en su experiencia y habilidades empiricas para
solucionar los problemas a medida que surgian, esta metodologia, aunque
inicialmente efectiva, no era sostenible a largo plazo debido a los altos costos
asociados con los tiempos de inactividad no planificados y las reparaciones de
emergencia (Saez, 2006).

Con el tiempo, la industria comenzd a reconocer la necesidad de un
enfoque mas estructurado y sistematico para el mantenimiento de maquinaria, asi
surgieron los primeros planes de mantenimiento preventivo, que incluian listas de
verificacion y programas de inspeccion regulares entre otros, estos planes
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permitieron a los técnicos identificar y solucionar problemas potenciales antes de
gque causaran fallos significativos, mejorando asi la confiabilidad de las maquinas
y reduciendo los tiempos de inactividad (Jayakumar et al., 2025).

Con la llegada de la revolucion digital a finales del siglo XX marcé un punto
de inflexion en el mantenimiento industrial, la digitalizacion permitié la transicion
de registros en papel a bases de datos electronicas, facilitando un seguimiento
mas preciso y detallado del estado de los equipos, la introduccidon de sensores y
sistemas de monitoreo continuo permitié a las empresas recopilar datos en tiempo
real sobre el rendimiento de sus maquinas, estos datos podian analizarse para
identificar patrones y tendencias, permitiendo a los técnicos anticipar y prevenir
fallos antes de que ocurrieran (Moreno-Brid, 2013).

Hoy en dia, el mantenimiento industrial se apoya en una variedad de
tecnologias avanzadas que estan transformando la manera en que se gestionan
los activos, como el Internet de las Cosas (loT), la inteligencia artificial (IA) y el
aprendizaje automatico son algunas de las herramientas que estan permitiendo

un monitoreo y analisis mas sofisticado de los equipos.

2 METODOLOGIA

Para obtener informacion relevante se seleccionaron bases de datos
prominentes que almacenan documentos cientificos de gran importancia como
Web of Science, Scopus, Latindex y Google Scholar, debido a su extensa
cobertura y actualizacidon continua (Otero-Potosi, 2023). Se eligieron documentos
empiricos que abordan las tematicas relacionadas al mantenimiento industrial y
sus distintos tdpicos, la estrategia de busqueda fue rigurosa y compleja, disefiada
con un enfoque sistemético utilizando pardmetros de sensibilidad y especificidad
(Franco; Sol6rzano, 2020).

Se construy6 una cadena de busqueda utilizando términos obtenidos de un
tesauro y la utilizacion del método PRISMA (Tedja et al., 2024), una herramienta
gue facilita la identificacion de expresiones adecuadas para una busqueda
eficiente, la redaccion final de la cadena de busqueda fue la siguiente:
((((TI=("mantenimiento industrial”)) OR TI=("gestibn de mantenimiento")) OR
TI=("mantenimiento preventivo")) AND TI=("estrategias")) OR TI=("desafios"))
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3 RESULTADOS Y DISCUSION

El mantenimiento industrial, como un fiel guardidn de la maquinaria y
equipos, ha recorrido un largo camino desde sus modestos comienzos, a lo largo
de los afos, este proceso ha evolucionado adaptandose a las cambiantes
necesidades de la industria y abrazando nuevas tecnologias, sin embargo, detras
de los niumeros y las maquinas, hay una historia humana de esfuerzo, aprendizaje
y perseverancia (Lofsten, 1999).

En los albores de la Revolucion Industrial, el mantenimiento era
principalmente reactivo debido a que las maquinas se dafiaban, y los trabajadores
corrian a repararlas en ocasiones inmediatamente y en otras no (Fasuludeen et
al., 2022), ademas se carecia de manuales y protocolos que ayuden a gestionar
de mejor manera las reparaciones, en pocas palabras se recurria al conocimiento
empirico, la intuicion y la experiencia de los operarios; con el tiempo, la industria
se dio cuenta de que laimprovisacion no era sostenible, surgiendo asi los primeros
planes de mantenimiento preventivo, listas de verificacibn generando que los
técnicos comiencen a programar inspecciones regulares, volviéndose asi las
maquinarias confiables (Deac et al., 2010).

Con la llegada de la denominada revolucion digital, los procesos de
mantenimiento sufrieron un cambio radical cuando este se digitalizé convirtiendo
los registros en papel en bases de datos electronicas (Rojek et al., 2023).

Asi también aparecieron los sensores que facilitaban el monitoreo
constante del estado de las maquinas, sin embargo, el factor humano incluso con
toda la tecnologia seguia siendo crucial, convirtiendo a los operarios en ingenieros

de datos, al interpretar graficos y tendencias (Xu; Xu; Li, 2018).

3.1 ENFOQUE PROACTIVO vs. REACTIVO

En el ambito industrial, el mantenimiento de los equipos y activos es una
tarea critica que influye directamente en la eficiencia operativa y la rentabilidad de
una empresa, existen dos enfoques principales para abordar el mantenimiento: el
proactivo y el reactivo, aunque ambos métodos buscan mantener el
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funcionamiento Optimo de las instalaciones, sus estrategias y resultados difieren
significativamente, a medida que las industrias evolucionan y se enfrentan a
desafios cada vez mas complejos, entender y aplicar el enfoque adecuado puede
marcar una gran diferencia en la productividad y sostenibilidad de una
organizacion (Keleko et al., 2022).

El mantenimiento reactivo, también conocido como de emergencia, se lleva
a cabo después de que un equipo ha fallado o presenta un problema, en este
enfoque, la atencidn se centra en reparar o reemplazar componentes una vez que
ya han dejado de funcionar, a primera vista, este método puede parecer mas
econémico porque se interviene solo cuando es absolutamente necesario
(Orellana; Torres, 2019); sin embargo, este tiene varias desventajas significativas,
convirtiendo a los tiempos de inactividad no planificados en costosos, no solo en
términos de reparacion, sino también en la pérdida de produccion y los posibles
impactos en la calidad del producto.

Por otro lado, el enfoque proactivo, que incluye el mantenimiento preventivo
y predictivo, se basa en la planificacion y anticipacion de problemas antes de que
ocurran, este método implica realizar inspecciones regulares, mantenimiento
programado y el uso de tecnologias avanzadas para monitorear el estado de los
equipos, su principal objetivo es identificar y solucionar problemas potenciales
antes de que causen fallos significativos, cabe recalcar que este enfoque requiere
una inversion inicial mas alta en términos de tiempo, recursos y tecnologia, los
beneficios a largo plazo son considerables (Toro-Ocampo; Franco-Baquero;
Gallego-Rendon, 2016).

El mantenimiento preventivo se enfoca en realizar tareas regulares, como
lubricacion, limpieza y ajustes, en intervalos preestablecidos, esto ayuda a
mantener los equipos en buen estado y a evitar desgastes prematuros, siendo que
esta practica reduce la probabilidad de fallos inesperados y extiende la vida atil de
los activos (Wakabayashi; Merzthal, 2015).

El mantenimiento predictivo, por su parte, utiliza datos en tiempo real y
analisis avanzados para predecir cuando es probable que ocurra un fallo,
mediante el uso de sensores y tecnologias, las empresas pueden monitorear
variables criticas como vibraciones, temperatura y presion, estos datos se
analizan para detectar patrones que indican posibles problemas (Friedrich;
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Ardenghi, 2009).
3.2 TENDENCIAS TECNOLOGICAS EN EL MANTENIMIENTO INDUSTRIAL

En el vertiginoso mundo de la industria moderna, el mantenimiento
industrial ha evolucionado de manera significativa gracias a los avances
tecnoldgicos, estas tendencias no solo han mejorado la eficiencia y la fiabilidad de
las operaciones, sino que también han transformado la forma en que los
profesionales abordan los distintos procesos de mantenimiento (Bravo et al.,
2011).

El mantenimiento predictivo ha emergido como una de las tendencias mas
revolucionarias en la industria, a diferencia del reactivo tradicional, que se realiza
después de que se produce una averia, este utiliza datos y analisis avanzados
para anticipar cuando es probable que ocurra un fallo, logrando esto mediante el
uso de sensores del Internet de las Cosas (loT) que monitorean continuamente el
estado de los equipos en tiempo real, los sensores recogen en tiempo real datos
sobre vibraciones, temperatura, humedad y otras variables criticas (Bernala;
Molina; Rodriguez, 2014).

Con la informacién recopilada esta se envia hacia una plataforma central
donde se analizan utilizando algoritmos de aprendizaje automatico, el resultado
es una vision detallada del rendimiento del equipo y la identificacién de patrones
gue pueden indicar problemas inminentes, asi, los profesionales pueden planificar
intervenciones antes de que se produzcan fallos, minimizando tiempos de
inactividad no planificados y extendiendo la vida util de los activos (Virds, 2013).

Otra técnica es la Realidad Aumentada (AR) y la Realidad Virtual (VR) las
cuales estan transformando la capacitacién y la ejecucién del mantenimiento
industrial, siendo que con la AR los técnicos pueden recibir instrucciones
superpuestas directamente en su campo de vision mientras trabajan, esto no solo
acelera el proceso de mantenimiento, sino que también reduce el margen de error,
en cambio la VR se utiliza para la capacitaciéon de los técnicos en un entorno
seguro y controlado, los trabajadores pueden practicar la reparacién de equipos
complejos en un entorno virtual antes de enfrentarse a la tarea en el mundo real
(Del Pozo et al., 2016).

La Inteligencia Artificial (IA) y el aprendizaje automatico estan jugando un
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papel crucial en la optimizacion del mantenimiento industrial, estos sistemas
pueden analizar vastas cantidades de datos generados por sensores loT y otros
dispositivos conectados, proporcionando parametros que serian imposibles de
detectar manualmente, ademas, los algoritmos de aprendizaje automatico pueden
mejorar con el tiempo, ajustandose a las particularidades de cada equipo y entorno
operativo (Yunta; Rodrigo, 2019).

La automatizacion y la robotica estan redefiniendo las tareas de
mantenimiento en la industria, los robots pueden realizar tareas repetitivas y
peligrosas, liberando a los técnicos humanos para que se concentren en
actividades mas complejas y de mayor valor afiadido, los sistemas automatizados
pueden programar y coordinar las actividades de mantenimiento, asegurando que
las intervenciones se realicen de manera eficiente y en el momento 6ptimo
(Chaparro et al., 2019).

Aungue la tecnologia esta transformando el mantenimiento industrial, el
factor humano sigue siendo crucial, con la implementacién efectiva de estas
tecnologias se requiere habilidades y conocimientos especializados, siendo los
técnicos quienes deben estar capacitados no solo en las operaciones tradicionales
de mantenimiento, sino también en el uso de nuevas herramientas digitales y
sistemas avanzados, ademas, la integracion de tecnologias avanzadas debe
hacerse de manera que apoye y mejore el trabajo de los técnicos, no que los
reemplace (Quiroz-Cedefio; Sabando-Piguabe, 2021).

3.3 OPTIMIZACION DE LA EFICIENCIA Y VIDA UTIL DE EQUIPOS

Optimizar la eficiencia y la vida uatil de los equipos es un desafio
fundamental en la gestion industrial moderna, en un entorno donde la
competitividad y la sostenibilidad son cruciales, las empresas buscan
constantemente mejorar sus procesos y prolongar la durabilidad de sus activos,
lograr esto no solo implica ahorros significativos en costos de mantenimiento y
reemplazo, sino que también garantiza una operacion continua y eficiente,
minimizando interrupciones y mejorando la calidad del producto final (Rey et al.,
2020).

Un punto de partida esencial para la optimizacién es comprender a fondo
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los equipos que se utilizan, lo que requiere conocer sus especificaciones técnicas,
condiciones operativas 6ptimas y limitaciones, los manuales del fabricante son
una fuente valiosa de informacion, pero ir mas alla, observando cémo los equipos
funcionan en la practica diaria, permite identificar areas de mejora especificas
(Cedefio-Moreira; Gorozabel-Chata, 2021).

La implementacién de un programa de mantenimiento preventivo es una de
las estrategias mas efectivas para optimizar la vida Gtil de los equipos, siendo este
enfoque un pilar fundamental para realizar tareas de mantenimiento en intervalos
regulares, independientemente de si los equipos presentan problemas evidentes
o no, al mantener los equipos en condiciones Optimas, se reduce
significativamente el riesgo de fallos inesperados, lo que a su vez disminuye los
tiempos de inactividad y los costos de reparacion de emergencias (Antonio et al.,
2022).

El mantenimiento predictivo lleva esta estrategia un paso mas alla al utilizar
tecnologias avanzadas para anticipar cuando es probable que ocurran fallos
mediante el uso de sensores y analisis de datos, ademas de estos enfoques
proactivos, es crucial fomentar una cultura de mantenimiento dentro de la
organizacion, lo que implica que todos los operadores de maquinaria hasta la alta
direccion deben comprender la importancia del mantenimiento regular y estar
comprometidos con su implementacion, capacitar al personal en el uso y cuidado
adecuado de los equipos es fundamental (Tchankova, 2002).

La optimizacién de la eficiencia y la vida util de los equipos también requiere
una perspectiva a largo plazo, las auditorias regulares de mantenimiento y la
revision de las estrategias implementadas son esenciales para identificar areas de
mejora y ajustar las practicas segin sea necesario, la retroalimentacién constante
y la disposicion para adaptarse a las nuevas tecnologias y metodologias
garantizan que las operaciones se mantengan a la vanguardia y que los equipos
funcionen de manera Optima durante el mayor tiempo posible (Cabrera;
Rodriguez; Almarza, 2017).

3.4 IMPACTO ECONOMICO Y SOSTENIBILIDAD

El mantenimiento industrial es una disciplina que, aunque a menudo pasa
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desapercibida desde el punto de vista econémico, tiene un impacto profundo tanto
en la economia de las empresas como en la sostenibilidad ambiental a través de
practicas de mantenimiento adecuadas, siendo que no solo se optimizan los
costos operativos y se prolonga la vida Gtil de los equipos, sino que también se
promueve un uso mas responsable y eficiente de los recursos naturales (Lazaro
et al., 2011).

El impacto econdémico del mantenimiento industrial se manifiesta de
diversas formas, una de las més evidentes es la reduccion de costos operativos,
cuando los equipos funcionan de manera Optima y sin interrupciones, las
empresas pueden maximizar su productividad (Carbajal; Chavez, 2009).

Ademas, el mantenimiento adecuado extiende la vida util de los equipos,
retrasando la necesidad de inversiones significativas en nuevos activos,
reemplazar equipos industriales es una inversion considerable, no solo en
términos del costo de compra, sino también en la instalacion y la posible
interrupcién de las operaciones, al mantener los equipos existentes en buen
estado, las empresas pueden aplazar estos gastos de capital, liberando recursos
para otras areas criticas del negocio, como la investigacion y el desarrollo, la
expansion de mercado o la mejora de productos y servicios.

El impacto econémico del mantenimiento industrial también se refleja en la
mejora de la calidad del producto y en la reduccién de desperdicios, equipos que
operan de manera Optima producen bienes de mayor calidad y con menos
defectos, lo que reduce los costos asociados con productos defectuosos y
retrabajos, ademas, una operacion eficiente minimiza el desperdicio de materiales
y recursos, contribuyendo a un modelo de negocio mas sostenible y responsable
(Superior et al., 2007).

El enfoque en la sostenibilidad también se refleja en la adopcion de
tecnologias verdes y energéticamente eficientes en las practicas de
mantenimiento, la implementacion de sistemas de monitoreo en tiempo real y
analisis predictivo puede optimizar el uso de los recursos y reducir el desperdicio,
estas tecnologias permiten a las empresas tomar decisiones informadas sobre el
mantenimiento y la operaciéon de sus equipos, maximizando la eficiencia y
minimizando el impacto ambiental (Carrasco et al., 2013).

Ademas, el mantenimiento industrial sostenible incluye la gestién
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responsable de los residuos generados durante las operaciones de
mantenimiento, esto implica la correcta disposicion de materiales peligrosos, el
reciclaje de componentes y la reduccion de residuos en general, la sostenibilidad
en el mantenimiento también tiene un componente social al mejorar la eficiencia y

la seguridad de los equipos, se protege la salud y el bienestar de los trabajadores.

4 CONCLUSION

A lo largo de esta revision, se ha explorado la evoluciéon del mantenimiento
industrial, destacando como ha pasado de ser un proceso principalmente reactivo
a uno proactivo y predictivo, impulsado por avances tecnologicos significativos.

El mantenimiento reactivo, aunque necesario en ciertos contextos, ha
demostrado ser costoso y poco eficiente a largo plazo, en contraste, los enfoques
preventivos y predictivos no solo anticipan y mitigan fallos antes de que ocurran,
sino que también optimizan el uso de recursos y extienden la vida util de los
equipos.

Las tecnologias emergentes como la inteligencia artificial, el Internet de las
Cosas (IoT), la realidad aumentada y la realidad virtual estan revolucionando la
forma en que se realiza el mantenimiento, proporcionando datos en tiempo real y
herramientas avanzadas para la toma de decisiones, estas tecnologias permiten
un monitoreo continuo y detallado del estado de los equipos, facilitando la
identificacion temprana de problemas potenciales y la implementacién de

soluciones antes de que se conviertan en fallos costosos.
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Aspectos generales del departamento de Norte de

Santander

e NUmero municipios: 40
Poblacion (2025(p)):
1.717.992 habitantes

o Participacion en el PIB
; nacional (2025(p)): 1,63 %

Exportaciones** per capita
(2025): US$494

(p) Cifras provisionales. Proyecciones poblacionales del DANE.

*PIB per cépita nacional (2025(p)): US$8.606

** Exportaciones per capita nacionales (2025): US$945,2
** |mportaciones per capita nacionales (2025): US$1.327,5

o

o
2

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE).

Extension territorial: 21.648
km?

Participacion en la poblaciéon
total (2025(p)): 3,2 %

PIB per capita 2025(p)*
US$4.327

Importaciones** per capita
(2025): US$173,6

u]
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|
i
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indice Departamental de Competitividad - Norte de
Santander

La figura compara la posicién del departamento en el ranking nacional del indice Departamental de
Competitividad y muestra que en 2025 el puntaje fue de 5.3, lo que implicd una variacién de 0.2
puntos frente al afio anterior.

Figura 1: Indice Departamental de Competitividad

Vichada
Guainia
Vaupés
Amazonas
Guaviare

Putumayo
Arauca
La Guajira

darena
Magdalena A
Promedio Nacional Afio
Casanare © 2024
Meta 2025
Huila
Norte de Santander .
Archipiélago de San Andres
olivar
Tol\ma
Boyaca
Quindio
Cundinamarca
as
Atlantico
Rlsaralda
ander &
Valle del Cauca
Antioquia
Bogota D.C.

Departamento

3 4 5 6 7 8
Puntaje

*Fuente: Consejo Privado de Competitividad (2025)
Nota: Puntaje entre O y 10, donde 10 representa el mayor valor.
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indice Departamental de Internacionalizacion - Norte
de Santander

La figura compara la posicién del departamento en el ranking nacional del indice Departamental de
Internacionalizacion y muestra que en 2025 el puntaje fue de 2.4, lo que implicé una variacién de 0.1
B puntos frente al afo anterior.
Figura 2: Indice Departamental de Internacionalizacion

Amazonas
sar
Putumayo
Vichada
La Guajira
Casanare

Narifio Afio

6rdoba 2024
Promedio Nacional A 2025
Norte de Santander A

Departamento

Cauca
Archipiélago de San Andrés
Tolima
Magdalena
Santander
Quindio
Cundinamarca
Valle del Cauca
Risaralda
Caldas
Antioguia
Bolivar
Atlantico
Bogota D.C

Puntaje

*Fuente: Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (2025).
Nota: Puntaje entre O y 10, donde 10 representa el mayor valor.
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I_DIB Norte de Santander

La figura muestra la variacion del crecimiento real el PIB del
departamento frente al total de Colombia

Figura 3: Variacion anual del PIB

=== Norte de Santander Colombia

104
54

b 28

26

0 A4

54
104

2015
2016 -
2017
2018
2019
2020
2021+
2022
2023
2024
2025

*Nota: PIB a precios constantes de 2015.

*A diciembre de 2025(pr).

La figura muestra la participacion porcentual de los sectores
en el PIB del departamento frente a la composicion nacional

Figura 4: Com
2025

Minas y canteras

Informacién y telecomunicaciones
Industrias manufactureras
Electricidad gas y agua

Derechos e impuestos
Construccion

Comercio hoteles y reparacion

Agricutura, ganaderia y pesca

posiciéon sectorial PIB

a"z‘z
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="
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—— |

"7
—10,) "o

6n piblica y defensa 1 1244
Actividades inmobiliarias. |E—7 4
Actiidades financieras y de seguros | 4 2
Act cientiicas y técnicas et 6.3
At Entretenimiento jpmmmmmy 70 O
T T T T T
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Fuente: Cuentas departamentales- DANE. Fecha de Publicacion: 3 de julio de 2026.

[ Norte de Santander [Nl Colombia

*Nota: PIB a precios corrientes. Partcipacin porcentual,

4
O
)

?




omercio,
ustri;

4. Mercado laboral

Contenido




&)
Comercio,
Industria y Turismo

Kdercado Laboral: Norte de Santander -

Cucuta

Figura 5: Participacion ocupados segln ramas de actividad econémica

Comercio y reparacion de vehiculos

Administracion publica y defensa

Manufacturas

Actividades artisticas

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Construceion

La figura muestra que durante el
Alojamiento y servicios de comida

trimestre movil may-jul de 2026, las Transporte y almacenamiento
Electricidad Gasy Agua

actividades de comercio y reparacion de
Actividades financieras y de seguros

vehiculos representaron el 24,9 % del )
Informacién y comunicaciones
total de ocupados de Cucuta Agropecuarios
Actividades inmobiliarias
Minzria
No informa

252
134
127
—eX]
[186
84
182
74
g16
014
12
p1.1
g1,0
108

0,0

T T T T
0 0 20 30 40
*Nota: Participacion porcentual

Fuente: Gran Encuesta Integrada de Hogares - DANE. Fecha de Publicacién: 31 de agosto de 2026.
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Desempleo: Norte de Santander - Cucuta

La figura muestra que durante el trimestre movil mayo-julio de 2026, la tasa de desempleo de Culcuta

se ubicoé por encima de la tasa de las 23 ciudades.

Figura 6: Comportamiento de la tasa de desempleo Trimestre movil
(may-jul)

Cucuta

23 Ciudades
13.04

12.01

11.04

10.04

Desempleo (%)

9.0+
B.8

8.5
8.0

Jul-25 Oct-25 Ene-26 Abr-26 Jul-26

Fuente: Gran Encuesta Integrada de Hogares - DANE. Fecha de Publicacién: 31 de agosto de 2026.
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Inflacién: Norte de Santander - Cacuta

Variacion arfio corrido IPC enero - agosto 2026

La figura muestra en orden descendente los resultados de la
variacion acumulada del IPC por departamentos

Ameria
Santa Marta:
Bucaramanga
Vedelin
Tunja
Percira
Ibagué
ca
Neta
Popayan
Nacional
Clicuta
Wanizdes
Cartagena
Florencia
Bogot4, OC.
Vilaicencio
Barranquila
Valldupar
Sincelejo
Monteria
Pasto
Riohacha

Figura 7: Total ciudades

La figura muestra la variacion acumulada del IPC de la
ciudad por categorias comparada con el total nacional

Figura 8: Por grupo de bienesy

Serviclios
I cicuta [ Nacional
=71
Salud [ 00
64
| —— X
Alimentos [0 1
Transporte —
iamit — 50
48
[— 0
Diversos [—
Alcohol [—
Vestaro | E— <
Muebles — P
Recreacion f—t

Fuente: indice de Precios al Consumidor - DANE. Fecha de Publicacién: 7 de septiembre de 2026.
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Pobreza Multidimensional: Norte de Santander

La figura compara la posicién del departamento en el ranking nacional de pobreza multidimensional y
muestra que en 2025 la incidencia fue de 13.3, lo que implicd una variacién de -1.9 puntos frente al
afio anterior.

Figura 9: Incidencia de Pobreza Multidimensional por departamentos

Bogota D.C
Cundinamarca
Archipiélago de San Andrés
Valle del Cauca
Risaralda
Boyaca
Quindio
Santander
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Huila
Total Nacional
Tolima
Meta =
Arauca Anz%zz:
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Putumayo
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Amazonas
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La Guajira
Vaupés
Guainia
Vichada

Departamento

.. Total Nacional 2025

)
@

0 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70
Incidencia

Fuente: Indice de Pobreza Multidimensional (IPM) - DANE. Fecha de Publicacio

14 deabril de2026. - =
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\_/ariables de Pobreza: Norte de Santander

El cuadro muestra el porcentaje de privaciones por hogar segun las variables utilizadas para calcular
la incidencia de Pobreza Multidimensional. En 2025, Bagjo logro educativo fue la variable con mayor
mejora en el departamento, con una caida de 2.8 puntos porcentuales.

Cuadro 1: Privaciones por hogar segun variable

Variable Total-2024 Total-2025 Cabeceras-2025 Rural-2025 Variacion
Bajo logro educativo %82 %454 715 B
Analfabetismo 8,5 6,1 44 134

Sin aseguramiento en salud 9,7 7.5 74 81

Rezago escolar 27,7 256 248 289

Material inadecuado de pisos 57 38 18 12,4

Barreras a servicios para cuidado de la primera infancia 64 56 57 53

Trabajo informal 80,8 81,0 77,7 950
Inasistencia escolar 37 40 30 8,1

Trabajo infantil 18 2,1 13 55
Hacinamiento critico 9,5 10,2 10,2 10,1
Desempleo de larga duracién 113 12,1 129 8,5

Sin acceso a fuente de agua mejorada 12,2 131 18 61,4
Inadecuada eliminacion de excretas 38 56 32 16,0

Material inadecuado de paredes exteriores 34 6,0 68 2,5

Barreras de acceso a servicios de salud 2,0 56 57 52

Fuente: Indice de Pobreza Multidimensional (IPM) - DANE. Fecha de Publicacion: 14 de abril de 2026.
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Pobreza Multidimensional por municipios: Norte de
Santander

La figura compara el indicador de pobreza multidimensional entre los municipios que conforman el
departamento

Figura 10: Incidencia de Pobreza Multidimensional por municipios

SAN CALIXTO

Fuente: Indice de Pobreza Multidimensional (IPM) - DANE. Fecha de Publicacion: 06 de julio de 2022.
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Producciéon Industrial anual: Norte de Santander

Figura 11: Produccion Industrial 2024

Otras industrias manufactureras n.c.p. FLQ%
Fabricacion de productos de hornos de coque %5,1%

Elaboracion de otros productos aimenticios %3,9% Estas seis actividades
industriales representaron el
100 % de la produccién total y
Fabricacion de productos minerales no metdlicos n.c.p. :‘14‘1% el 100 % del valor agregado
total del departamento.

Fabricacion de calzado} 32%

Fabricacion de otros productos elaborados de metal y actividades de servicios relacionadas con el 18%
trahajo de metales |~

Nota: En Norte de Santander 101, 103, 104, 105, 106 se incluyen en el grupo 108, los grupos 161 se incluyen en el grupo
169, los grupos 231 se incluyen en el grupo 239, los grupos 251 se incluyen en el grupo 259, los grupos 110, 131, 141,
151,169,181,192,202,222,231,241,271,281,282,311, 312 se incluyen en el grupo 329.

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera CIIU Rev.4 - DANE. Fecha de Publicacién: 19 de diciembre de 2025.
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Personal ocupado industria anual: Norte de Santander

Figura 12: Personal Ocupado 2024

Fabricacion de productos minerales no metalicos n.c.p,- 29,0%
Elaboracion de otros productos a\imenlicms- 24,3%

Otras industrias manufactureras n.c. - 16,1%
! ' El 100 % del personal
ocupado se agrupo en estas

Fabricacién decajzwo- 1B2% seis ramas industriales en
2024,

Fabricacion de productos de hornos de coque- 12,5%

Fabricacion de otros productos de metal y activi de servicios relaci con eII 4%

trabajo de metales

Nota: En Norte de Santander los grupos 101, 103, 104, 105, 106 se incluyen en el grupo 108, los grupos 161 se incluyen
en el grupo 169, los grupos 231 se incluyen en el grupo 239,los grupos 251 se incluyen en el grupo 259, los grupos 110,
131,141,151,169,181,192,202,222,231,241,271,281,282,311,312 se incluyen en el grupo 329 .

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera CIIU Rev.4 - DANE. Fecha de Publicacién: 19 de diciembre de 2025.
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Cultivos: Norte de Santander

La figura muestra que la cafa es el principal cultivo La figura muestra que el arroz es el cultivo transitorio mas
permanente del departamento representativo.
Figura 13: Cultivos permanentes* Figura 14: Cultivos transitorios*

Arroz

Palma de aceite Papa

Platano Tomate

Café

Aguacatel?,?%

Durazno o a\bancoquel 1,6%

Yucal

Cebolla de bulbo

Cebolla de rama-3,5%

Bananol 1,2% Maiz 2,6%
Naranja I 11% Pepino Cohombro [ 2,0%
Fresa I 11% Arracacha 1,8%
Cacaol 10% Pimentén I 17%

Fuente: Base Agricola EVA - Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Fecha de Publicacién: junio de 2026
* Reporte 2025
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,—Aptitud agropecuaria: Norte de Santander

La figura muestra las 10 primeras cadenas productivas predominantes con mayor aptitud
agropecuaria en el departamento.

Figura 15: Principales cadenas productivas predominantes por aptitud total
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=]
S

400 600
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Fuente: Sistema de Informacién para la Planificacion Rural Agropecuaria (SIPRA) - Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural. Fecha de Publicacion: 2020.
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Exportaciones Totales de Norte de Santander

La gréfica muestra que las exportaciones de Norte de
Santander representaron el 1,69 % de las exportaciones
nacionales en 2025.

La grafica muestra la evolucion de las exportaciones totales
de Norte de Santander.

Figura 16: Participacién en
exportaciones totales

Figura 17: Exportaciones totales
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Fuente: Exportaciones DANE - DIAN. Fecha de Publicacion: 3 de septiembre de 2026. =) =
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Exportaciones No minero energéticas de Norte de
Santander

La grafica muestra que las exportaciones no minero
energéticas de Norte de Santander representaron el 0,69 %
del total nacional en 2025.

Figura 18: Participacion en
exportaciones NME
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Nota: Pariipacién en exportaciones no minero-snergsticss

La gréfica muestra la evolucion de las exportaciones no
minero energéticas de Norte de Santander.

Figura 19: Exportaciones NME

2021 2022 2023 2024 2025 2025 2026
Ene-Jul
“Nota: Valores en USD millones.

Fuente: Exportaciones DANE - DIAN. Fecha de Publicacién: 3 de septiembre de 2026.
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Exportaciones por grupo de producto Norte de San-
tander

Cuadro 2: Exportaciones por grupo de producto

Aiio completo Aiio acumulado*

V1 2024 2025 | Var.% 25 Part.% 2025 2025 2026 | Var.% 26 Part.% 2026
Total 807.272 848621 51 100,0 518579 326.422 -37,1 100,0
Minero - energético 669.426 666.636 -0,4 78,6 412.869 224.109 -45,7 68,7
No Minero - energético | 137.846 181.986 32,0 214 105709 102.313 -3.2 313
Agroindustrial 31.707 60.446 90,6 7,1 36.062 35.029 -2,9 10,7
Industria basica 39.139 51.709 32,1 6,1 29.384 26.347 -10,3 8,1
Industria Liviana 40.626 46.133 13,6 5,4 25631 32.984 28,7 10,1
Maquinaria y equipo 10.943 12.132 10,9 1,4 6.520 5.699 -12,6 1,8
Agropecuario 14.080 10.052 -28,6 12 7.688 2.048 -73,4 0,6
Industria automotriz 1.340 1.513 12,9 0,2 424 206 -51,3 0,1
Demas productos 10 o} -95,2 0,0 [0} (o] -100,0 0,0

n miles de délares FOB.
ficacion MinCIT.

Cifras expresad
Nota: Segiin cl

P £l cuadro muestra que las exportaciones del departamento crecieron 5,1 % entre 2024y 2025.
> Ajulio de 2026, cayeron 37,1 % respecto al mismo periodo del afio anterior.

| S mayor porcentaje de exportacion se concentrd en productos minero - energéticos.

*Afo acumulado a julio.
Fuente: Exportaciones DANE - DIAN. Fecha de Publicacién: 3 de septiembre de 2026.
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Exportaciones por producto y pais: Norte de Santander

Exportaciones a julio, 2026

En lo corrido del ano, los coques y semicoques representaron

el 35,4 % de las exportaciones del departamento.
Figura 20: Principales productos
crqes e
e I %
Aceite de paima [JJ] 2,0%
Placas y baldosas, [ 1,8%
Aceite de soyall] 1,5%
Las demés hortalizas sin congelar ] 1,5%
Cerveza de matalJ] 1,4%
petrdieo refinado[] 1,2%
Productos laminadios chapados ] 1,2%

sabonfl] 1,0%

El principal destino de las ventas externas de Norte de
Santander fue Venezuela.

Figura 21: Principales destinos
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Fuente: Exportaciones DANE - DIAN. Fecha de Publicacion: 3 de septiembre de 2026.
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Importaciones Totales de Norte de Santander

La grafica muestra que las importaciones de Norte de
Santander representaron el 0,42 % de las importaciones

nacionales en 2025.

Figura 22: Participacion en
importaciones totales

Bogota DG
“Antioquia
Vall del Cauca
Cundinamarca
olivar

Alntico
Risaralda
Santander
Vlagdalena

auc:
Caldas

La Guajra

Norte de Santander
Narito

Vaupés
Guainia

La grafica muestra la evoluciéon de las importaciones totales

de Norte de Santander.

Figura 23: Importaciones totales
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Fuente: Importaciones DANE - DIAN. Fecha de Publicacion: 21 de septiembre de 2026.
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Importaciones por grupo de producto: Norte de San-
tander

Cuadro 3: Importaciones por grupo de producto

Aifio completo Aifio acumulado*
V1 2024 2025 | Var.% 25 Part.% 2025 2025 2026 | Var.% 26 Part.% 2026
Total 289.153 298.296 32 100,0 158,509 177.210 118 100,0
Minero - energético 51.594 63.639 233 213 32.785 19.150 -41,6 108
No Minero - energético | 237.558 234.657 -12 78,7 125724 158.060 257 89,2
Industria basica 55.464 71.467 289 24,0 40.128 50.291 253 284
Maquinaria y equipo 99.997 47.269 -52,7 158 26.592 29.498 10,9 16,6
Agropecuario 28414 40.038 409 134 20.699 28.298 36,7 16,0
Industria Liviana 28.184 39.776 41,1 133 21.016 27.590 313 156
Agroindustrial 20.272 19.709 -2,8 6,6 9.362 16.574 77,0 9,3
Industria automotriz 5206 16.387 2148 55 7916 5.724 -27,7 32
Demas productos 22 10 -52,4 0,0 10 85 713,5 0,0
Cifras resadas en miles de délares CIF,
Nota: Segin clasificacion MinCIT.

> las importaciones del departamento aumentaron 3,2 % en 2025 con respecto a 2024.
| Ajulio de 2026, aumentaron 11,8 % respecto al mismo periodo del afo anterior.

P El mayor porcentaje de importacién se concentré en industria basica.

*Afo acumulado a julio. Fuente: Importaciones DANE - DIAN. Fecha de Publicacion: 21 de septiembre de 2026




(&)
Comercio,
Industria y Turismo

Importaciones por producto y pais: Norte de Santander

Importaciones a julio, 2026
En lo corrido del afio, el gas de petréleo representd El principal origen de las compras externas de
el 10,6 % de las importaciones del departamento. Norte de Santander fue China.
Figura 25: Principales origenes
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Figura 24: Principales productos
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Fuente: Importaciones DANE - DIAN. Fecha de Publicacion: 21 de septiembre de 2026
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Comercio exterior por acuerdo comercial: Norte de
Santander

Cuadro 4: Exportaciones

Miles ddlares FOB

Acuerdo 2025 2026 | Var.% Part.%
2026
Venezuela 94.830 97.779 31 30,0
Mercosur 64.584 55884 | -135 17,1
Union Europea 114340 24310 | -787 74
Canada 43864 23251 | -470 71
EFTA 25596 20987 | -180 64
Tridangulo Norte 16.709 15207 -90 47
CAN 14.835 8966 | -396 2,7
Reino Unido 3716 7.968 | 1144 24
Estados Unidos 5.976 5714 | -44 18
México 9.881 2181 | -779 07
Costa Rica 729 876 20,2 0,3
Chile 46 175 | 2804 O,1
Corea del Sur o} o} 0,0
Puerto Rico 123 68 | -44,7 0,0
Israel o o 0,0

Cuadro 5: Importaciones

EFTA: Suiza, Noruega, Islandia y Liechtenstein.

*Afo acumulado a julio.
Fuente: Exportaciones DANE - DIAN. Fecha de Publicaciéon: 3 de septiembre de 2026.
Importaciones DANE - DIAN. Fecha de Publicacion: 21 de septiembre de 2026

Miles délares CIF
Acuerdo 2025 2026 | Var.% Part.%
2026

Estados Unidos | 65.578 61.470 -6,3 34,7
Venezuela 5369 10830 | 101,7 6,1
Unién Europea 7.654 9.532 24,5 54
Mercosur 4.731 7.928 67,6 4.5
Canada 1361 3846 | 1826 2.2
Chile 3.493 3585 2,6 2,0
CAN 1369 3.039 | 1220 1,7
México 1582 1.707 7.9 10
EFTA 556 1135 | 104,1 06
Corea del Sur 842 681 | -19,1 04
Triangulo Norte 41 294 | 617,1 0.2
Reino Unido 116 166 | 431 0,1
Puerto Rico 0o (o} 0,0
Israel 6 3| -500 0,0
Costa Rica o] [o] 0,0

EFTA: Suiza, Noruega, Islandia y Liechtenstein.
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Visitantes no residentes: Norte de Santander

La grafica muestra que la llegada de visitantes no residentes La grafica muestra la evolucién de la llegada de visitantes no
a NgngSde Santander represento6 el 1,74 % del total nacional residentes a Norte de Santander.
en .

Figura 26: Participacion en llegadas
de visitantes no residentes

Figura 27: Visitantes no residentes
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Notz:Ferlcioacion er llegades de visitanes

Fuente: Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (MINCIT) con informacién de Migracion Colombia.
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Turismo: Norte de Santander

El cuadro muestra el comportamiento de las principales variables relacionadas con turismo: Aréa de
liciencias de construccion aprobadas con destino a alojamiento, Visitantes Extranjeros y pasajeros
areos nacionales e internacionales.

Afio Completo

Cuadro 6: Turismo

Aiio Acumulado®

Indicador 2024 2025 Var.% 2025 2026  Var.% Ultimo Mes

Area aprobada bajo licencia de construccion 2.348 3.445 46,7 2.559 1891 -26,1 Julio

con destino a alojamiento

Visitantes extranjeros no residentes 71.950 81285 130 51216 47884 65 Agosto

Pasajeros dereos nacionales 685.150 636.031 -7,2 355.008 387.187 91 Julio
38.957 57374 473 35.814 23692 -338 Julio

Pasajeros aereos internacionales [1]

*Afo acumulado segun ultimo mes disponible.
Fuente: DANE, Parques Nacionales Naturales, MINCIT - Migracién Colombia, Aerocivil
-[1] Las cifras corresponden a llegadas de pasajeros en vuelos internacionales al aeropuerto internacional Camilo Daza.

Fecha de Publicacién: 18 de septiembre de 2026.
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Visitantes internos origen Cucuta

Las figuras muestran el nUmero de visitantes internos (por turismo o excursionismo) que salieron de la
capital del departamento, y su gasto promedio respectivo

Figura 28: Visitantes internos origen

Cucuta Figura 29: Gasto promedio diario

Gasto promedio diario 2024

Visitantes internos que salieron de Clcuta

o
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@
2o
25 ,» 40,0004
2 g
@ &
3
3
R 20,000

o ) 100 o

2019 2020 2021 2022 2023 2024 Otros  Alimentos y bebidasAlojamiento Transporte

I Gasto turismo intermo I Gasto excursionismo

I Turismo interno® @@ Excursionismo™

*Turismo interno hace referencia a la poblacién de 10 afios y mayores de 10 anos que viajé dentro del pais y pernocté por
lo menos una noche.

**Excursionismo hace referencia a la poblacion de 10 afos y mayores de 10 afios que viajé dentro del pais y no pernocto.
Fuente: Encuesta de Gasto Interno en Turismo (EGIT) 2024 - DANE: 24 principales ciudades y areas metropolitanas.
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Visitantes internos destino Norte de Santander

Las figuras muestran el nUmero de visitantes internos (por turismo o excursionismo) cuyo destino es el
departamento, y su ciudad de origen

Figura 30: Visitantes internos destino Figura 31: Principales ciudades de
Norte de Santander origen
Visitantes internos con destino a Norte de Santander Principales ciudades de origen 2024
B 1 w © 59
68
:s 5" g
£ 5 48 57
> 3 43 4
2 s o
2o M M
I8 2 £
= Sw
° . 03
2019 2020 2021 2022 2023 2024
N Turismo interno* MMM Excursionismo® “W‘*D"-r"-i”"‘a‘*‘"“““"‘"m“ ‘:"'W““;‘ Bucaramanga A M.

*Turismo interno hace referencia a la poblacion de 10 afios y mayores de 10 anos que viajé dentro del pais y pernoctd por
lo menos una noche.

**Excursionismo hace referencia a la poblacion de 10 afos y mayores de 10 afios que viajé dentro del pais y no pernocto.
Fuente: DANE - Encuesta de Gasto Interno en Turismo (EGIT) 2024 - DANE: 24 principales ciudades y areas
metropolitanas.
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Ocupacion de alojamientos: Norte de Santander

La figura muestra el porcentaje de ocupacién de alojamiento mensual en el departamento

Figura 32: Ocupacién mensual alojamiento a julio, 2026
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*Datos del departamento no son exclusivos de este, ya que corresponden a la region de Santander que incluye los
departamentos de: Santander y Norte de Santander.
Fuente: Encuesta mensual de alojamiento - DANE.
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Ingresos y personal ocupado

Sector alojamiento: Norte de Santander

La figura muestra la variacion mensual de los ingresos del

La figura muestra la variacién mensual del personal ocupado
sector de alojamiento relacionados con el departamento

del sector de alojamiento relacionado con el departamento
Figura 33: Variacién anual de ingresos Figura 34: Variaciéon anual del
- julio, 2026* personal ocupado - julio, 2026*
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*Datos del departamento no son exclusivos de este, ya que corresponden a la regién de Santander que incluye los
departamentos de: Santander y Norte de Santander.

Fuente: Encuesta mensual de alojamiento - DANE.
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Tejido empresarial: Norte de Santander
La figura muestra la densidad por municipios del niUmero de empresas por municipios que hay en el
departamento

Figura 35: Empresas con matricula mercantil activa por municipios

Empresas

20000
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En 2025 se reportaron 61.289 empresas con matricula mercantil activa.
Fuente: RUES-Confecamaras. Calculos: OEE-MinCIT. Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
O
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Tejido empresarial por actividades: Norte de Santander

El cuadro muestra el nUmero de empresas activas en el departamento por cada una de las secciones
de la Clasificacién industrial internacional uniforme de todas las actividades econémicas (ClIU).

Cuadro 7: Empresas por actividad econdmica (Secciones de ClIU)

Seccisn Seccisndescripcion Empresas
Secciéon A Agricultura, Ganaderia, Caza, Silvicultura Y Pesca 1.052
Secciéon B Explotacién De Minas Y Canteras 464
Seccion C Industrias Manufactureras 7.638
Secciéon D Suministro De Electricidad, Gas, Vapor Y Aire Acondicionado 67
Seccién E Distribucion De Agua; Evacuacion Y Tratamiento De Aguas Residuales, Gestion De Desechos Y 326
Actividades De Saneamiento Ambiental
Seccion F Construccién 2352
Secciéon G Comercio Al Por Mayor Y Al Por Menor; Reparacion De Vehiculos Automotores Y Motocicletas 29.957
Seccion H Transporte Y Almacenamiento 1.998
Seccion | Alojamiento Y Servicios De Comida 6.194
Seccion J Informacién Y Comunicaciones 821
Seccion K Actividades Financieras Y De Seguros 637
Seccion L Actividades Inmobiliarias 792
Seccién M Actividades Profesionales, Cientificas Y Técnicas 2.517
Seccion N Actividades De Servicios Administrativos Y De Apoyo 1.676
Seccion O Administracion Publica Y Defensa; Planes De Seguridad Social De Afiliacion Obligatoria 11
Seccién P Educacion 477
Seccion Q Actividades De Atencion De La Salud Humana Y De Asistencia Social 837
Seccion R Actividades Artisticas, De Entretenimiento Y Recreacion 1.033
Secciéon S Otras Actividades De Servicios 2.379
Seccion T Actividades De Los Hogares Individuales En Calidad De Empleadores; Actividades No Diferenciadas
De Los Hogares Individuales Como Productores De Bienes Y Servicios Para Uso Propio

Seccién U Actividades De Organizaciones Y Entidades Extraterritoriales 1
Sin identificar | Sin identificar 58

Fuente: RUES-Confecdmaras. Calculos: OEE-MiInCIT. Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025..
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Informalidad Empresarial: Norte de Santander - Cu-
cuta

La figura compara la posicién de la capital del departamento en el ranking nacional de informalidad
empresarial multidimensional y muestra que en 2024 la incidencia fue de 87, lo que implicé una
variacién de 1.1 puntos frente al afio anterior.

Figura 36: Incidencia de Informalidad Empresarial Multidimensional para las
24 principales ciudades
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*Fuente: ndice Multidimensional De Informalidad Empresarial (IMIE)- DANE.

Fecha de Publicacion: 30 de septiembre de 2025.
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Balanza comercial: Norte de Santander

Balanza comercial
Miles délares FOB

Las figuras muestran el resultado anual y acumulado de la balanza comercial de los ultimos 3 afios del
departamento
Figura 37: Afo completo

Figura 38: Afo acumulado

862.073 545.777
2023

583.956 287.967
2024 2025
*Afo acumulado a julio.

377.354
2024
Fuente: DANE - DIAN. Fecha de Publicacion: 3 de septiembre de 2026 y 21 de septiembre de 2026

162.246
2025

2026
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Principales productos de exportacion: Norte de San-

tander
Cuadro 8: Principales productos de exportacion
Miles de ddlares FOB
Afio completo Aiio acumulado*

Partida  Descripcion 2023 2024 2025 2024C 2025C 2026C
2704 Coques y semicoques 406.570 402.808 333.152 | 239642 200.059 115531
2701 Hullas 484837 265261 324284 | 154117 207.591 103.048
1507  Aceite de soya 1276 11945  17.206 976 13316 5.035
1517 Margarina; mezclas 1.456 2237 15.093 2.161 8.078 1523
2005  Las demas hortalizas sin congelar 2.717 5.057 7.864 2.108 4.654 4.987
6907  Placasy baldosas, d 5.605 5.353 7.728 2614 4.069 5.898
7210 Productos laminados chapados 538 3.162 7.084 936 3.827 3.796
1511  Aceite de palma 14315 732 5931 678 2128 6.509
1102 Harina de cereales 5.009 10.202 5.527 6.337 4367 o]
3923 Articulos para el transporte o envasados 5.668 3.895 5136 2.005 2.855 3.162
2710  Petréleo refinado 325 875 5013 253 2357 4.040
7208 Productos laminados en caliente 26 2439 4.363 521 2313 1970
7209 Productos laminados en frio 902 1.597 3.696 208 2184 2414
2523 Cementos hidraulicos 437 273 3.620 169 2.568 747
3401 Jabon 3.540 3.221 3.476 1467 1693 3411

Subtotal 933.223 719.058 749172 | 414.191 462060 262.072

Participacion % 93 89 88 92 89 80

Exportaciones del Departamento de Norte de 1.004.500 807272 848621 | 450.868 518579 326422

Santander

Nota: Descripcion modificada por OEE - MinCIT.

*Afo acumulado a julio.
Fuente: DANE - DIAN. Fecha de Publicacion: 3 de septiembre de 2026.




&)
Comercio,
Industria y Turismo

Principales productos de importaciéon: Norte de San-

tander
Cuadro 9: Principales productos de importacion
Miles de ddlares CIF
Afio completo Aiio acumulado*

Partida  Descripcion 2023 2024 2025 2024C 2025C 2026C
2711 Cas de petréleo 13315 45147 61.942 17.554 31.589 18710
1005 Maiz 441 12.492 24.108 5.994 12.048 16.981
3901  Polimeros de etileno 12591 11472 14726 6.972 8611 9.958
2304 Residuos de aceite de soja 582 8.963 11.838 3768 5620 9.012
0203 Carne porcina refrigerada 1.590 7.039 8433 2.702 5211 4074
8701  Tractores 94 952 6.922 952 2.126 750
8544 Hilos, cables coaxiales 4.826 2.765 6.474 1.668 3.063 2.893
3808 Insecticidas 2.883 2430 6.108 786 3.985 4.265
8708 Partes de vehiculos 2378 2.665 5976 1363 3.619 3.370
5211 Tejidos de algodén ¢ 1710 4.879 5.164 2673 3111 3.322
3907  Poliacetales 3.506 2979 4.503 945 2.895 2.184
3902 Polimeros de propileno 4.086 2.829 3.899 1594 1.900 2.838
7225 Productos laminados 2.295 4.083 3.749 2646 2326 1375
1513 Aceites de coco 1.775 1734 3.402 678 1.962 2418
7214 Barras de hierro en caliente 310 1.648 3.368 254 1.056 5646

Subtotal 52382 112.077 170612 50.548 89.122 87.797

Participacion % 34 39 57 29 56 50

Importaciones del Departamento de Norte de 156.429 289153 298296 | 174902 158509 177.210

Santander

Nota: Descripcion modificada por OEE - MinCIT.

*Afo acumulado a julio.
Fuente: DANE - DIAN. Fecha de Publicacion: 21 de septiembre de 2026.
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Enlaces Oficina de Estudios Econémicos

En los siguientes enlaces podra encontrar mas informacién sobre comercio
exterior colombiano

Portal Web Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
Estadisticas e Informes
Datos de Comercio Exterior




